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Ausgangssituation

m Die Institutionsvergutungsverordnung fihrt auch in den Genossenschaftsbanken immer
starker zu Fragen der regelgerechten und zweckdienlichen Gestaltung der
Vorstandsvergutung.

m Die offentliche Diskussion (Stichworte: Sparkassen, Managergehalter, etc.) schafft
Aufmerksamkeit bei unterschiedlichen Stakeholdern und Gruppierungen.

m Bisherige ,Uberblickstabellen* berechnen lediglich Durchschnittswerte. Dariiber hinaus
wird das arithmetische Mittel anstelle des bei Gehaltsvergleichen Ublichen Medianes
verwendet. Die Eliminierung von Ausrei3ern oder Quantil-Auswertungen ist bisher nicht
maglich.

m Neben der reinen Gehaltshéhe sind zur institutsindividuellen Betrachtung und Gestaltung
der Vorstandvergutung zuséatzliche Informationen erforderlich. Eine Erweiterung um
Parameter wie Vertragslaufzeit/Befristung, Altersversorgung, Kriterien zur Tantiemen-
zahlung, etc. liefert wichtige Implikationen fur Ublichkeit und Angemessenheit.

m Die eingangs genannten Regelungen sowie die Offentlichkeitswirksamkeit riicken auch
die Modelle und Grél3enordnung der Aufsichtsratsvergutung in den Blick. Dies kann in
einem Spannungsbogen zur zeitlichen Beanspruchung, der Verantwortungszuordnung
und der Qualifikationsanforderung an Gremienmitglieder stehen.

Zielsetzung

m Ziel der Studie ist es, einen exklusiven Vergutungsvergleich fur Vorstande in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie einen Vergutungsvergleich fir die
Aufsichtsrate dieser Institute zu konzipieren und durchzufthren.

m Durch eine einheitliche und reflektierte Erhebungsstruktur wird eine hohe Datenqualitat
und Aussagekraft erreicht.

m Der standardisierte Erhebungs- und Auswertungsprozess stellt die Anonymitét der
Daten uneingeschrankt sicher. Dafir stehen die beiden durchfiihrenden Unternehmen.

m Die selektive Darstellung von Verknipfungs- und Zusatzinformationen (Bsp. Vorstand:
Regelung Mandatsvergitung; Bsp. Aufsichtsrat: Ausschussbildung) erhéhen die
Attraktivitat und Praktikabilitéat der Vergleichswerte.
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Kurzvorstellung Ihrer Projektpartner

GenoPersonalConsult GmbH GENO-RiskSolutions GmbH

Die GenoPersonalConsult ist der Beratungs- Die GENO-RiskSolutions ist lhr Informa-
partner fur die Themen ,Recruiting & tionsdienstleister innerhalb der Genossen-
Assessment” sowie ,Change & Coaching® schaftlichen FinanzGruppe. Als Tochter-
bei Volksbanken und Raiffeisenbanken, unternehmen eines genossenschaftlichen
Unternehmen des genossenschaftlichen  Prifungsverbandes sind wir Teil der
Verbundes sowie mittelstandischen Firmen.  Genossenschaftlichen FinanzGruppe und
,Wir bringen Sie in Flhrung“ — fur diesen unterliegen hochsten Anforderungen
Grundsatz stehen wir. hinsichtlich  Datenschutz, Qualitat und
Zuverlassigkeit.

Durch den strukturierten Erhebungsprozess werden
Datenschutz und Anonymitat uneingeschréankt sicher gestellt

Geno-Banken
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> Die Teilnahme der Bank wird > Offnung des anonymen Kuverts
vermerkt > Erfassung in einer geschutzten Datenbank
> Das verschlossene Kuvert mit dem > Erhebungsbigen werden sechs Monate
anonymen Erhebungsbogen wird sicher aufbewahrt und dann
weitergeleitet datenschutzgerecht entsorgt
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Beispiel fur eine der Tabellen der Vergleichsstudie Vorstandsvergutung
(frei erfundene Werte)

Vorstandsvergiitung Alle statistischen Vergiitungswerte im Uberblick **)
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Versand der Erhebungsphase: Auslieferung der
Tellnehmgrunterlagen Die Geno-Banken Er.gebnlsse an die
und Bereltstgllung der erheben strukturiert teilnehmenden
Erhebupgsbogen die Daten und senden Geno-Banken
durch die diese im Umschlag
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